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Интерактивное обучение – обещания и трудности

02. Понимание

- Чтение статей и фасилитированная дискуссия

- Чтение статей и групповая презентация

03. Применение

- Тренинг по навыкам переговоров

04. Анализ

- Фильм и инструменты анализа конфликтов

- Применение принципов ОЭСР по стратегическому управлению водными ресурсами 

на кейсах

- Индекс Blue Peace Index для оценки сотрудничества в трансграничных бассейнах

05+06. Синтез и Оценка

- Ролевая игра – симуляция трансграничного сотрудничества в области водных ресурсов

План вебинара



Интерактивное обучение

https://lo.unisa.edu.au/
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1) Педагогические (переход от запоминания к рассуждению; групповая работа рискует стать причиной 

разногласий; трудности в формулированиии и коммуникации несогласий; отсутствие специальной 

подготовки). 

2) Логистические (негибкий формат занятий/ рассадка в помещениях; больше времени на подготовку; 

необходимость в дополнительных материалах и/или программном обеспечении).

3) Культурные (страх ошибиться перед другими; «веселье» = несерьезность; оспаривание «нормы 

авторитета учителя»; нормы проявления уважения).

4) Институциональные (преобладают оценки на основе экзаменов; ограниченное признание инноваций 

в преподавании; иерархическая академическая культура).

5) Психологические (выход учителей и учеников за пределы своих зон комфорта).

Источники: De la Sablonnière et al., 2009; OECD & UNICEF, 2021; Vásquez et al., 2025; World Bank, 2007, другие.  

Интерактивное обучение – сложности



Чтение статей и фасилитированная дискуссия

Активности: 
- студенты читают 3 заданные преподавателем статьи 

- практикуются в применении концепций из этих статей в других контекстах

Необходимые ресурсы: 
- время на чтение и выбор статей

- по желанию: модераторы для обсуждений

В результате студенты: 
- лучше знакомы с академическими текстами

- видят закономерности и тенденции в разных контекстах 

- учатся применять концепции (путешествие концепций).

спектакль

саботаж

блокада

Южная Африка

распространение 

знаний и опыта

распределение 

голоса и власти

распределение 

воды

Индонезия

Мексика
успех

эффективность
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Активности: 

- Разделите студентов на несколько групп. 

- Каждая группа читает одну статью и представляет ее содержание 

другим группам, основываясь на наводящих вопросах (дисциплина, 

основной аргумент, используемые методы и т. д.). 

Необходимые ресурсы: 

- Доступ к статьям 

- Время для индивидуального чтения, время для групповой подготовки 

презентации. 

В результате
студенты понимают, что одну и ту же проблему можно анализировать с 

разных точек зрения и с использованием разных методов, и что 

используемый подход также влияет на результаты.

Чтение статей и групповая презентация
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Активности:

- Краткая лекция об инструментах ведения переговоров (модель PIN, BATNA, 

ZOPA, интегративные и дистрибутивные переговоры, взаимосвязь вопросов, 

увеличение «пирога», разработка стратегии и т. д.) 

- Студенты ведут переговоры в парах (2-5 минут) на основе заданий-симуляторов 

на слайдах 

- Обсуждение результатов переговоров со всей группой. 

Необходимые ресурсы: 

- Подготовка лекции и заданий-симуляторов 

- Апельсины или другие предметы для переговоров. 

В результате студенты: 

- Научатся распознавать и применять инструменты и концепции анализа 

переговоров 

- Научатся эффективно структурировать переговоры в условиях ограниченного 

времени

Тренинг по навыкам переговоров
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Активности: 

- Студенты вместе смотрят фильм о вымышленном водном конфликте, а затем 

анализируют его, как если бы это был реальный случай. 

- Они используют различные инструменты (анализ заинтересованных сторон, дерево 

конфликта, хронология конфликта), которые могут быть адаптированы в зависимости от 

целей обучения. 

Необходимые ресурсы: 

- Фильм и оборудование для просмотра

- Время для просмотра фильма, для групповой работы, для групповых презентаций и 

обсуждения. 

В результате: 

- Студенты получают представление о коренных причинах, различных заинтересованных 

сторонах и различных представлениях о конфликте, связанном с водой; 

- Студенты учатся применять различные инструменты и могут оценивать их преимущества 

и ограничения.

Фильм и инструменты анализа конфликтов Следствие

Проблема

Причины
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Активности:
- Использование показателей управления водными ресурсами ОЭСР для 

оценки управления водными ресурсами в конкретной стране.

Необходимые ресурсы:
- Вводная лекция о принципах и показателях управления водными ресурсами 

ОЭСР. 

- Время для групповой работы: оценка одного принципа управления водными 

ресурсами на примере конкретного случая. 

- Групповые презентации и обсуждение.

В результате студенты:
- осведомлены об общих принципах эффективного управления водными 

ресурсами; 

- о проблемах достижения эффективного управления водными ресурсами в 

конкретных странах; 

- об ограничениях общих показателей.

Применение принципов ОЭСР по стратегическому управлению водными 

ресурсами на кейсах
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Активности:
- Учителя (или ученики) выбирают трансграничный речной бассейн.

- Ученики работают в группах, по одной из групп показателей: политическая и правовая база, 

институциональные механизмы и участие; инструменты управления водными ресурсами, 

инфраструктура и финансирование, или контекст сотрудничества.

- Они работают в группах, чтобы найти данные в интернете и оценить показатели для стран 

бассейна на основе показателей своих групп.

- Они рассчитывают совместный балл – сначала для стран, затем для всего бассейна.

Необходимые ресурсы:
- Инструкции и упрощенная таблица Excel для расчетов, или ученики могут рассчитать баллы 

самостоятельно, используя любые инструменты. 

В результате ученики:
- научатся анализировать трансграничные бассейны с использованием многомерных показателей;

- разовьют навыки поиска, отбора и интерпретации данных на уровне бассейна;

- сравнят показатели стран в различных областях управления и технических областях;

- рассчитыват сводные баллы и интерпретируют их значение для сотрудничества в бассейне;

- выявят сильные и слабые стороны в общебассейновом сотрудничестве;

- свяжут показатели управления с реальными проблемами сотрудничества;

- практикуют совместную оценку и совместное выставление баллов в группах.

Индекс Blue Peace Index для оценки сотрудничества в 

трансграничных бассейнах
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Активности: 
- Студентам назначаются воображаемые роли участников международных переговоров по водным 

ресурсам.

- Они получают групповые и индивидуальные задания. 

- Студенты ведут переговоры друг с другом сначала в неформальной обстановке, а затем «официально», 

чтобы достичь общих и индивидуальных целей. 

Необходимые ресурсы: 
- Время на разработку описания и ролей; 

- По желанию: печатные материалы; 

- (Дополнительное) Пространство для параллельных переговоров; 

- Подготовка места для официальных переговоров (имитация реальных); 

- Время для подведения итогов после переговоров. 

В результате студенты: 
- имитируют многосторонние переговоры в контексте трансграничного бассейна; 

- практикуют коммуникацию, стратегию и построение коалиций; 

- оценивают варианты сотрудничества и обосновывают результаты переговоров.

Ролевая игра – симуляция трансграничного 

сотрудничества в области водных ресурсов
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• Водная дипломатия и управление водными ресурсами не могут быть изучены 

исключительно когнитивно.

• Интерактивные методы обучения связывают теорию и практику.

• Интерактивное обучение — это не один метод, а структурированный путь обучения.

• Цели обучения имеют значение — нет инструмента или метода, который мог бы научить 

«всему».

• Дискомфорт и несогласие являются частью обучения.

• Фасилитация важна так же, как и дизайн.

• Контекст определяет, как работают интерактивные методы.

• Интерактивное обучение готовит рефлексивных практиков.

Некоторые выводы



Спасибо!
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